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ÁP DỤNG SÁNG KIẾN


TÓM TẮT SÁNG KIẾN


1. Hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến


Qua việc quản lý cơ sở vật chất và sử dụng tài sản trong nhà trường chưa thực sự hiệu quả và khoa học nên việc tìm ra phương pháp để quản lý cơ sở vật chất một cách khoa học là thật sự cần thiết.


2. Điều kiện, thời gian, đối tượng áp dụng sáng kiến


Điều kiện: Áp dụng đối với trường học


Thời gian: Năm học 2017 – 2018


Đối tượng: Giáo viên, nhân viên và học sinh trong trường.


3. Nội dung sáng kiến


Quản lý và sử dụng tài sản trong nhà trường thực hiện có khoa học, chặt chẽ hơn từ việc quản lý cơ sở vật chất và tài sản trên sổ sách, trong thực tế, đến việc phân loại, đánh giá, khấu hao đúng qui định; cán bộ, giáo viên, nhân viên được giao trách nhiệm có hiểu biết về Luật, các văn bản Luật liên quan đến tài sản và thực hiện đúng hơn, tốt hơn. 


Về tư tưởng và nhận thức của đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên, học sinh được cải thiện rõ, cá nhân và tập thể có trách nhiệm cao (đặc biệt cán bộ phụ trách cơ sở vật chất, kế toán, các tổ trưởng, tổ phó, giáo viên chủ nhiệm), biết rõ nhiệm vụ và trách nhiệm của mình, từ đó tích cực giáo dục học sinh, cùng bảo quản, giữ gìn, sử dụng tiết kiệm, có hiệu quả tài sản được giao.


4. Khẳng định giá trị, kết quả đạt được của sáng kiến

Trong quá trình nghiên cứu và áp dụng thực hiện sáng kiến, tôi nhận thấy việc áp dụng các phương pháp quản lý tài sản trong trường đạt hiệu quả tốt. Qua thực hiện, giáo viên, nhân viên và học sinh có ý thức hơn trong việc quản lý tài sản công, sử dụng tài sản một cách hiệu quả. Việc quản lý tài sản trong nhà trường trên sổ sách và thực tế luôn thống nhất, các hồ sơ liên quan đến tài sản, hao mòn tài sản, thanh lý tài sản được sắp xếp, quản lý một cách khoa học.


5. Đề xuất, khuyến nghị


Để việc quản lý cơ sở vật chất và sử dụng tài sản trong nhà trường đạt hiệu quả tốt nhất thì trước tiên việc trang bị cơ sở vật chất trong nhà trường cần 

đảm bảo đủ. Vậy đề nghị các cấp, các ban ngành đoàn thể quan tâm, tạo điều kiện trang bị đầy đủ phòng lớp học, phòng chức năng,... và trang thiết bị cần thiết phục vụ cho việc giảng dạy và học tập của giáo viên và học sinh trong trường. Bên cạnh đó, việc quản lý cơ sở vật chất và sử dụng tài sản của cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường phải được nâng cao, coi tài sản công cũng như chính tài sản của bản thân. Từ đó việc quản lý cơ sở vật chất và sử dụng tài sản trong nhà trường sẽ đạt hiệu quả tốt.

MÔ TẢ SÁNG KIẾN

1. Hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến


Quản lý cơ sở vật chất và sử dụng tài sản trong nhà trường là một nội dung, một công việc rất quan trọng, tài sản là cơ sở vật chất, là phương tiện, yếu tố góp phần không ít nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục trong nhà trường.

Thực trạng việc quản lý cơ sở vật chất và sử dụng tài sản nhà trường còn rất nhiều hạn chế: Việc quản lý, tổ chức thực hiện chưa chặt chẽ, chưa khoa học; trách nhiệm, ý thức bảo quản, giữ gìn của đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh khi được giao quản lý và sử dụng tài sản chưa cao. Ông bà ta vẫn có câu “Cha chung không ai khóc”, cho rằng không phải tiền của mình bỏ ra nên không xót, còn để tài sản mau hư, mau hỏng, dơ bẩn, một số học sinh còn viết, vẽ bẩn lên tường, bàn, ghế, nô đùa làm hỏng các dụng cụ như: cửa kính, thùng đựng rác,...


Những năm học gần đây, cơ sở hạ tầng cũng như các thiết bị được đầu tư nâng cấp sửa chữa lại vừa mới vừa đẹp, vừa khang trang. Thiết nghĩ, phải tìm ra những nội dung, biện pháp mới để khắc phục những hạn chế, yếu kém trên, đó là lý do khiến tôi chọn sáng kiến: "Một số biện pháp chỉ đạo quản lý cơ sở vật chất trong trường Tiểu học".


2. Cơ sở lý luận


Tài sản là của cải vật chất dùng để sản xuất hoặc tiêu dùng (theo từ điển tiếng việt thông dụng). Mọi tài sản nhà nước đều được Nhà nước giao cho cơ quan, tổ chức, đơn vị quản lý, sử dụng (Khoản 1, Điều 2 của Luật quản lý, sử dụng tài sản Nhà nước số 09/2008/ QH12 ngày 03/06/2008 của Quốc hội Nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam). Người đứng đầu cơ quan tổ chức, đơn vị được giao quản lý, sử dụng tài sản nhà nước có quyền chỉ đạo tổ chức thực hiện quản lý, sử dụng tài sản nhà nước tại cơ quan, đơn vị. Ban hành và tổ chức thực hiện quy chế quản lý, sử dụng tài sản nhà nước thuộc phạm vi quản lý theo thẩm quyền. Chấp hành các quy định của Luật và các quy định khác của pháp luật có liên quan, bảo đảm sử dụng tài sản nhà nước đúng mục đích, tiêu chuẩn, định mức, chế độ, hiệu quả, tiết kiệm. Chịu trách nhiệm trước pháp luật về việc quản lý, sử dụng tài sản nhà nước thuộc phạm vi quản lý. (Trích Điều 4, điều 5 của Luật quản lý, sử dụng tài sản Nhà nước số 09/2008/ QH12 ngày 03/06/2008 của Quốc hội Nước Cộng  hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam). 


3. Thực trạng của vấn đề


Cơ sở vật chất của nhà trường có được từ nhiều nguồn khác nhau, do mua sắm; đầu tư xây dựng; được cấp, được điều chuyển đến, đều do cấp có thẩm quyền giao cho nhà trường sử dụng và chịu trách nhiệm trước cơ quan trực tiếp quản lý. Vậy để quản lý cơ sở vật chất và sử dụng tài sản nhà trường có hiệu quả thì cần phải thực hiện các nội dung và biện pháp hợp lí.


4.  Các biện pháp thực hiện


4.1. Lập, quản lý hồ sơ tài sản có trong nhà trường


Mọi tài sản hiện có trong nhà trường đều phải quản lý chặt chẽ vào hồ sơ, sổ sách theo quy định, vì vậy hiệu trưởng chỉ đạo và giao cho kế toán chịu trách nhiệm chính về nội dung này, yêu cầu kế toán thực hiện các nhiệm vụ sau: 

4.1.1. Nghiên cứu, nắm và hiểu rõ luật, các quy định khác của pháp luật, các văn bản hướng dẫn của cấp trực tiếp quản lý nhà trường có liên quan đến việc quản lý và sử dụng tài sản (đang có hiệu lực thi hành)


Luật quản lý, sử dụng tài sản nhà nước số 09/2008/ QH12 ngày 03/06/2008 của Quốc hội Nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam; Nghị định số 52/2009/ NĐ-CP ngày 31/12/2009 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật quản lý, sử dụng tài sản nhà nước; Thông tư số 245/2009/ TT-BTC ngày 31/12/2009 của Bộ Tài chính quy định thực hiện một số nội dung của Nghị định số 52/2009/NĐ-CP ngày 31/12/2009 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật quản lý, sử dụng tài sản nhà nước; Thông tư số 162/2014/TT-BTC ngày 06 tháng 11 năm 2014 của Bộ Tài chính quy định chế độ quản lý, tính hao mòn tài sản cố định trong các cơ quan nhà nước, đơn vị sự nghiệp công lập và các tổ chức có sử dụng ngân sách nhà nước. Quyết định 1940/QĐ-BTC ngày 24 tháng 9 năm 2015 của Bộ Tài chính ban hành quy định chế độ quản lý, tính hao mòn tài sản cố định trong các cơ quan, đơn vị sự nghiệp công lập, các tổ chức và các dự án có sử dụng ngân sách nhà nước thuộc Bộ Tài chính; Quyết định số 19/2006/QĐ-BTC ngày 30/03/2006 của Bộ trưởng Bộ tài chính; Thông tư số 185/2010/TT-BTC về việc sửa đổi, bổ sung chế độ kế toán hành chính sự nghiệp ban hành theo Quyết định 19/2006/QĐ-BTC. Các văn bản của các cơ quan trực tiếp quản lý nhà trường về tài sản, tài chính như Uỷ ban nhân dân Tỉnh, Thành phố, Sở Tài chính, Phòng Tài chính - Kế hoạch, Sở Giáo dục - Đào tạo, Phòng Giáo dục và Đào tạo,...


4.1.2. Thực hiện ghi sổ kế toán, theo dõi tăng, giảm, tính tỷ lệ hao mòn tài sản

Bước 1: Phân loại tài sản:

Thông tư số 162/2014/TT-BTC ngày 06 tháng 11 năm 2014 của Bộ Tài chính quy định chế độ quản lý, tính hao mòn tài sản cố định trong các cơ quan nhà nước, đơn vị sự nghiệp công lập và các tổ chức có sử dụng ngân sách nhà nước. Quyết định 1940/QĐ-BTC ngày 24 tháng 9 năm 2015 của Bộ Tài chính ban hành quy định chế độ quản lý, tính hao mòn tài sản cố định trong các cơ quan, đơn vị sự nghiệp công lập, các tổ chức và các dự án có sử dụng ngân sách nhà nước thuộc Bộ Tài chính; 


- Loại tài sản cố định vô hình là tài sản không mang hình thái vật chất cụ thể như: giá trị quyền sử dụng đất, phần mềm máy vi tính…; tài sản đặc thù là tài sản không thể đánh giá được giá trị thực như hiện vật trưng bày; loại tài sản này phải quản lý chặt chẽ, không tính hao mòn hàng năm.


- Loại tài sản cố định hữu hình, thoả mãn cả 2 tiêu chuẩn: có thời gian sử dụng từ 01 năm trở lên; có nguyên giá từ 10.000.000đ (mười triệu đồng) trở lên như: nhà làm việc, nhà công vụ, nhà kho, nhà hội trường…; Vật kiến trúc như: giếng khoan, sân chơi, hệ thống cấp thoát nước, đường nội bộ, tường rào bao quanh,...

- Loại tài sản cố định hữu hình: Có nguyên giá từ 05 triệu đồng đến dưới 10 triệu đồng và có thời gian sử dụng trên một năm như: 


+ Máy móc, thiết bị: máy vi tính, máy in, máy photocoppy, tủ lạnh, tủ đá, máy móc thiết bị thí nghiệm, máy ảnh, …


+ Phương tiện vận tải, truyền dẫn: Xe ô tô, xe mô tô, xe gắn máy, hệ thống dây điện thoại, phương tiện truyền dẫn điện, …


+ Thiết bị, dụng cụ quản lý: Bàn, ghế, tủ, kệ đựng tài liệu,…


+ Cây lâu năm, cây cảnh, thảm cỏ, thảm cây xanh, …


Bước 2: Thực hiện ghi sổ kế toán, tính tỷ lệ hao mòn: 

- Tất cả các loại tài sản hữu hình trên được lập, ghi vào sổ bằng phần mềm quản lý tài sản trong máy vi tính, đồng thời theo dõi tăng, giảm kịp thời hàng tháng, hàng quý, hàng năm (thực hiện theo mẫu số S31-H và S32-H)

- Tính tỷ lệ hao mòn tài sản:

+ Xác định nguyên giá tài sản cố định: Nguyên giá tài sản cố định hình thành từ mua sắm là giá mua thực tế (giá ghi trên hoá đơn trừ (-) đi các khoản chiết khấu thương mại hoặc giảm giá - nếu có) cộng (+) với các chi phí vận chuyển, bốc dỡ, các chi phí, sửa chữa, cải tạo, nâng cấp, chi phí lắp đặt, chạy thử đã trừ (-) các khoản thu hồi về sản phẩm, phế liệu do chạy thử, các khoản thuế, phí, lệ phí (nếu có) mà cơ quan, đơn vị phải chi ra tính đến thời điểm đưa tài sản cố định vào sử dụng. 

+ Nguyên tắc tính hao mòn tài sản cố định: Hao mòn tài sản cố định được tính mỗi năm 01 lần vào tháng 12, trước khi khoá sổ kế toán hoặc bất thường (đối với các trường hợp bàn giao, chia tách,…)


+ Xác định thời gian sử dụng và tính tỷ lệ hao mòn tài sản cố định: Thời gian sử dụng tài sản cố định và tỷ lệ tính hao mòn tài sản cố định hữu hình được thực hiện theo Phụ lục 01 kèm theo Quyết định số 1940/QĐ-BTC ngày 24/9/2015 của Bộ trưởng Bộ Tài chính. 


+ Phương pháp tính hao mòn tài sản cố định hữu hình thực như sau: 


Mức hao mòn hàng năm của từng TSCĐ = Nguyên giá của TSCĐ x  Tỷ lệ tính hao mòn (% năm).

Ví dụ: Ngày 10/8/2017, nhà trường mua và đưa vào sử dụng một máy chiếu (mới 100%) với giá ghi trên hoá đơn là 35.900.000đ, thời gian sử dụng là
5 năm (phù hợp với quy định tại phụ lục số 1)


Mức hao mòn trung bình hàng năm = 35.900.000đ x 20% = 7.180.000đ. 

Vậy đến tháng 12 năm 2017, kế toán thực hiện khấu hao năm thứ nhất.


Hàng năm, trên cơ sở xác định số hao mòn tăng và số hao mòn giảm phát sinh trong năm, kế toán phải thực hiện tính hao mòn của từng tài sản đúng quy định. Tuy nhiên theo quy định, tài sản cố định hữu hình hết thời gian sử dụng, giá trị trong sổ kế toán còn lại là số 0, nhưng tài sản còn sử dụng được thì nhà trường vẫn tiếp tục sử dụng và quản lý chứ không được bỏ hoặc đưa vào thanh lý. 

4.1.3. Quản lý hồ sơ tài sản tại trường
Đây là công việc rất quan trọng, yêu cầu kế toán lưu trữ bảo mật trong máy vi tính và in đóng thành cuốn mỗi năm; Hiệu trưởng cần quan tâm trang bị máy, cài đặt phần mềm tự diệt virus, quán triệt không cho người khác sử dụng ngoài kế toán để bảo mật tuyệt đối, tránh bị mất trắng tài sản trong hồ sơ gây khó khăn cho công tác quản lý. 

4.1.4. Công khai và báo cáo tài sản
Kế toán cùng với người phụ trách cơ sở vật chất (nếu có) giúp hiệu trưởng thực hiện công khai, minh bạch tài sản hiện có, tăng, giảm, mua sắm mới, tài sản sửa chữa do hư, hỏng (về giá tiền, thời gian sử dụng), trước cán bộ, giáo viên, nhân viên trong buổi họp hội đồng sư phạm nhằm mục đích để mọi người cùng biết,cùng làm, cùng có trách nhiệm giữ gìn, bảo quản khi được giao sử dụng tài sản; thời điểm công khai hàng tháng, quý, vào đầu năm học, kết thúc năm học.


Ví dụ: Vào đầu năm học, kế toán công khai trong tháng 8 năm 2017, nhà trường có mua mới 01 máy chiếu nguyên giá 35.900.000 đồng, thời gian sử dụng là 5 năm, hoặc đầu năm học 2013-2014 mua sắm 01 máy in Canon 3300 thời gian sử dụng 5 năm, nhưng mới được 4 năm đã phải sửa chữa, số tiền sửa chữa 2.800.000đ, như vậy nhân viên nào được giao sử dụng và bảo quản phải tự chất vấn mình và sẽ có trách nhiệm lau chùi, giữ gìn cẩn thận hơn. Hoặc cuối năm học công khai các tài sản mua mới, tổng số tiền…; tiền sửa chữa bao nhiêu, tài sản được bổ sung cho phòng nào, bộ phận, cá nhân nào sử dụng làm hư, hỏng sớm hơn so với thời gian quy định sử dụng (Ví dụ sau khi tổ chức kiểm tra, kiểm kê vào tháng 12, kế toán thông báo phòng máy vi tính học sinh thực hành môn tin học đã hỏng bàn phím tại máy số 15), như vậy giáo viên dạy môn tin học, phụ trách phòng bộ môn có biện pháp quản lý, giáo dục học sinh biết giữ gìn bảo quản tài sản tốt hơn ở thời gian tiếp theo và yêu cầu phải bồi hoàn lại. Kế toán có trách nhiệm báo cáo tài sản đúng mẫu, đúng quy định, kịp thời với cấp trên yêu cầu hoặc cho hiệu trưởng cần biết bất cứ lúc nào. 


4.2. Thành lập ban kiểm kê, kiểm tra tài sản

Hiệu trưởng thành lập ban kiểm kê, kiểm tra thành phần gồm: Hiệu trưởng làm trưởng ban chỉ đạo chung; phó hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất làm phó ban tổ chức thực hiện; các thành viên có liên quan (có trách nhiệm và sử dụng nhiều tài sản) như: kế toán, thư viện, thiết bị, giáo viên phụ trách công nghệ thông tin, bảo vệ. Tiến hành kiểm kê kết hợp với kiểm tra tài sản cố định.


* Mục đích: Nhằm xác nhận tài sản cố định hiện có đối chiếu với sổ kế toán có khớp không? Mặt khác đánh giá chất lượng, số lượng tài sản (thiếu hay thừa) để phân phối, giao cho các bộ phận, cá nhân sử dụng một cách hợp lý, đúng mục đích, không lãng phí, đồng thời nâng cao vai trò, ý thức trách nhiệm bảo vệ, giữ gìn của đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh khi được giao sử dụng tài sản, phát hiện kịp thời tài sản, công cụ, dụng cụ bị hư, hỏng, mất do nguyên nhân nào, khách quan, hay chủ quan, để có kế hoạch sửa chữa, bổ sung, bồi hoàn lại và đánh giá ý thức trách nhiệm của người được giao quản lý, sử dụng tài sản tốt hay dở, từ đó làm cơ sở để đánh giá, xếp loại thi đua học kỳ I, cả năm học; góp phần sử dụng tài sản tiết kiệm, có hiệu quả. 

* Thời điểm kiểm kê kiểm tra: Trong một năm học ít nhất cũng kiểm kê, kiểm tra định kỳ được 02 lần vào thời điểm sau:


- Tháng 8, đầu năm học: Ban kiểm kê tiến hành kiểm kê, kiểm tra để tổng hợp chung các danh mục tài sản hiện có, trên thực tế so với sổ sách kế toán thật chính xác, đánh giá hiện trạng tài sản về số lượng, chất lượng để giao cho bộ phận, cá nhân sử dụng và quản lý hoặc lập kế hoạch mua sắm thêm nếu còn thiếu. Việc kiểm kê làm theo biên bản như sau: 
BIÊN BẢN KIỂM KÊ TÀI SẢN CỐ ĐỊNH
Thời gian: Lúc ….giờ, ngày …. tháng 8 năm …………

Thành phần: Ghi những người trong ban kiểm kê.

Tiến hành kiểm kê kết hợp với kiểm tra toàn bộ tài sản cố định hiện có của nhà 
trường như sau:
	Stt
	Tên tài sản
	Đơn vị
tính
	Số lượng
	Giá trị

tài sản
	Giá trị

tài sản còn lại
	Hiện trạng

	1
	Tủ gỗ 3 buồng đựng tài liệu  phòng hiệu trưởng
	Chiếc
	01
	12.200.000
	2.440.000
	Cấp năm 2013

	2
	Máy tính LG
	Bộ
	01
	25.800.000
	20.640.000
	Cấp năm 2016

	3
	Máy chiếu đa năng SANYO
	Chiếc
	01
	30.000.000
	0
	Cấp năm 2009

	4
	Tivi LED Samsung UA60H6203
	Chiếc
	01
	32.000.000
	12.800.000
	Cấp năm 2014

	5
	Máy tính Đông Nam Á
	Bộ
	01
	9.800.000
	5.880.000
	Cấp năm 2015

	6
	Máy tính xách tay VAIO
	Chiếc
	01
	35.600.000
	14.240.000
	Cấp năm 2015

	
	...
	
	
	
	
	


Trên đây chỉ là trích 1 số tên tài sản, chú ý không để sót bất cứ 01 tài sản nào, sau khi kiểm kê xong (tài sản nào không còn sử dụng được có thể cho sửa chữa hoặc bỏ gọn vào kho), còn lại làm biên bản giao cho bộ phận, cá nhân nhân sử dụng và quản lý; 

Ví dụ: (mẫu biên bản giao nhận) 

BIÊN BẢN GIAO NHẬN TÀI SẢN CỐ ĐỊNH

Hôm nay, ngày 18 tháng 8 năm 2017

Tại Lớp 3D, trường X 


Bên Giao: Ban kiểm kê (đại diện) thông thường có hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất, kế toán.
- Ông/ Bà : ………… ………………………….Chức vụ:… 

- Ông/ bà ………… ………………………….. Chức vụ:...

- Ông/ bà ………… ………………………….. Chức vụ:...


Bên nhận: Giáo viên chủ nhiệm, lớp trưởng đại diện ký, có sự chứng kiến của học sinh cả lớp.

- Thầy/cô …………………. …………. chức vụ: Giáo viên chủ nhiệm lớp...
- Học sinh ………………………………. chức vụ: Lớp trưởng 


Cùng tiến hành bàn giao tài sản cố định cho lớp 3D sử dụng và quản lý như sau: 

	Stt 
	Tên tài sản
	Đơn vị
tính
	Số lượng
	Hiện trạng

	1
	Máy tính LG
	Bộ
	01
	Mới

	2
	Quạt trần
	Chiếc
	04
	Cũ, còn chạy tốt

	3
	Tivi LED Samsung UA60H6203
	Chiếc
	01
	Cũ, còn sử dụng tốt

	4
	Bảng chống lóa
	Chiếc
	01
	Cũ, còn dùng tốt

	
	...
	
	
	



Yêu cầu: Tất cả học sinh trong lớp có trách nhiệm giữ gìn, bảo quản trong suốt năm học đảm bảo đầy đủ, sạch, mới, nếu mất hoặc làm hư hỏng, bẩn bất cứ 01 tài sản nào phải bồi thường lại như lúc mới nhận.

Bên giao





 Bên nhận 

( Ký, ghi rõ họ tên)



( Ký, ghi rõ họ tên)


Tài sản nhà đa năng, nhà bếp, phòng làm việc của Ban Giám hiệu, kế toán, thư viện, thiết bị, phòng máy học sinh,… đều có biên bản giao nhận như trên. 

- Tháng 1, hết năm tài chính (hết học kỳ I của năm học), nhằm xác nhận số lượng, giá trị tài sản cố định đã kiểm kê lần 1 ở tháng 8 và đã giao cho bộ phận, cá nhân sử dụng thừa hay thiếu, hư, hỏng để quy trách nhiệm người sử dụng, có biện pháp xử lý kịp thời; kế toán thực hiện khấu hao tài sản cố định theo quy định. 


- Tháng 05 (trước khi kết thúc năm học), kiểm kê, kiểm tra để tiếp tục xác nhận số lượng, chất lượng giá trị tài sản, đánh giá ý thức trách nhiệm của  học sinh và đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên, thông báo trước hội đồng sư phạm nhà trường để làm căn cứ xếp loại thi đua cá nhân, tập thể cuối năm học.


* Ngoài việc kiểm tra định kỳ như trên, hàng ngày, hàng tháng ban kiểm tra tổ chức kiểm tra tài sản cố định giao cho học sinh sử dụng như: Lớp học, phòng máy vi tính, phòng bộ môn,… để nhắc nhở và chấn chỉnh, giáo dục kịp thời hiện tượng làm hư, hỏng, cũ bẩn tài sản.


* Kiểm kê, kiểm tra đều có biên bản, nêu rõ ưu điểm, hạn chế của từng nơi sử dụng và lưu trữ lại hồ sơ. 

Ví dụ: (mẫu biên bản kiểm tra, kiểm kê tài sản)

BIÊN BẢN KIỂM TRA, KIỂM KÊ TÀI SẢN

Thời gian: Ngày 08 tháng 01 năm 2018

Nơi sử dụng: Phòng Tin học 

Thành phần: Ban kiểm tra, kiểm kê.


Tiến hành kiểm tra, kiểm kê tài sản đã giao cho phòng Tin học, đối chiếu, đánh giá việc bảo quản, giữ gìn tài sản của giáo viên phụ trách phòng Tin học được giao sử dụng từ đầu năm học.

	Stt 

	Tên tài sản
	Đơn vị
tính
	Số lượng
	Thiếu
	Hiện trạng

	1
	Máy tính 
	Bộ
	17
	0
	Sử dụng tốt:16; 01 màn hình bị vỡ.

	2
	Bàn ghế phòng  tin học 
	Bộ
	16
	0
	Sử dụng tốt

	3
	Bàn ghế giáo viên
	Bộ
	01
	0
	Sử dụng tốt

	4
	Máy chiếu, màn chiếu
	Bộ
	01
	0
	Mới


Nhận xét, ý kiến của ban kiểm tra: 


Ưu điểm: mọi tài sản còn đủ như ban đầu, giữ gìn tương đối tốt;

Hạn chế: Sau các giờ học, vẫn còn tình trạng học sinh để tai nghe, chuột máy tính không đúng vị trí quy định; ghế ngồi không đùn sát vào cạnh bàn gây vướng lối đi; giáo viên không kéo lại bảng trượt sau khi sử dụng; vệ sinh các máy còn để bụi bẩn.


Kết luận: Ý thức và trách nhiệm bảo quản, giữ gìn tài sản tốt; bàn ghế, máy tính còn để bụi cần được lau thường xuyên, sắp xếp bàn ghế cho thẳng, quét dọn phòng thường xuyên.

Đại diện Ban kiểm kê 


Giáo viên Phòng Tin học

( Ký và ghi rõ họ tên)                           ( Ký và ghi rõ họ tên)

4.3. Xây dựng quy chế quản lý và sử dụng tài sản 

Vào đầu năm học, Nhà trường xây dựng quy chế quản lý và sử dụng tài sản nhà trường, sau đây là ví dụ:

	 UBND Thành phố ...

TRƯỜNG…..
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

	
	              …….., ngày 16 tháng 8 năm 2017


QUY CHẾ QUẢN LÝ VÀ SỬ DỤNG TÀI SẢN NHÀ TRƯỜNG

(Ban hành kèm theo Quyết định số … ngày …. tháng 8 năm 20…) 

Điều 1: Mục đích 

1. Thực hiện thống nhất quản lý về tài sản của trường… đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật và hướng dẫn của cơ quan nhà nước có thẩm quyền;

2. Khai thác và sử dụng đảm bảo hiệu lực, tiết kiệm và hiệu quả kinh tế trong việc quản lý và sử dụng tài sản nhà nước;
3. Phát huy quyền làm chủ tập thể, dân chủ công khai trong việc quản lý
và sử dụng tài sản nhà nước;

4. Nâng cao sự nhận thức cũng như quy rõ trách nhiệm của đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh trong việc bảo quản, giữ gìn tài sản được giao.

Điều 2: Phạm vi và đối tượng áp dụng 

Quy chế này áp dụng tại Trường… đối với toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh về việc quản lý, sử dụng tài sản của Nhà nước giao cho trường quản lý và sử dụng. Tài sản Nhà trường bao gồm tài sản do Nhà nước cấp, được cấp có thẩm quyền giao cho quản lý và sử dụng, được hình thành từ: Đầu tư xây dựng; mua sắm bằng tiền từ ngân sách Nhà nước; được cấp; được điều chuyển bao gồm:

1. Tài sản cố định hữu hình gồm:

a) Đất và công trình xây dựng 

b) Máy móc, thiết bị, dụng cụ, công cụ

c) Phương tiện vận tải, thiết bị mạng, thông tin liên lạc 

d) Bàn ghế, dụng cụ, thiết bị văn phòng…

2. Tài sản vô hình:

Quyền sử dụng đất, Phần mềm máy vi tính, các phần mềm chuyên dụng

3. Các loại tài sản khác 

Điều 3. Quyền, nghĩa vụ của cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh 

1. Cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh có các quyền sau đây:


a) Được nhà trường giao sử dụng tài sản phục vụ hoạt động theo chức năng, nhiệm vụ được giao;


b) Được ý kiến, đề xuất bằng văn bản với hiệu trưởng để được bảo dưỡng, sửa chữa tài sản hư, hỏng hoặc mua sắm (đúng mục đích, đúng thẩm quyền) tài sản còn thiếu kịp thời.


2. Cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh được nhà trường giao sử dụng tài sản có các nghĩa vụ sau đây: 

a) Quản lý, giữ gìn, bảo quản tốt, không để mất hoặc cố ý làm hư, hỏng, bẩn.


b) Sử dụng tài sản được giao đúng mục đích, bảo đảm hiệu quả, tiết kiệm; 

c) Hàng tuần vào chiều thứ sáu, tự vệ sinh, lau chùi tài sản bảo đảm luôn mới, sạch, đẹp;


d) Tắt máy, thiết bị (có sử dụng điện) khi không sử dụng, tắt các thiết bị điện khi ra về; 


đ) Lập kế hoạch, báo cáo kịp thời cho Hiệu trưởng hoặc người phụ trách cơ sở vật chất nếu tài sản bị hư, hỏng, mất (không rõ lý do);

e) Chịu trách nhiệm trước pháp luật, trước Hiệu trưởng về việc quản lý, sử dụng tài sản thuộc phạm vi quản lý; 


f) Tài sản giao cho tập thể, cá nhân sử dụng làm mất, hư hỏng (do cố ý) đều phải bồi thường lại như lúc nhận.
Điều 4. Các hành vi bị nghiêm cấm 


1. Lợi dụng, lạm dụng chức vụ, quyền hạn chiếm đoạt tài sản của nhà trường dưới mọi hình thức;


2. Cố ý làm trái các quy định của Nhà nước, quy chế của nhà trường về quản lý, sử dụng tài sản;


3. Sử dụng tài sản được giao không đúng mục đích, gây lãng phí;


4. Tự ý thay đổi hoặc cho mượn tài sản được giao sử dụng và quản lý;


5. Huỷ hoại hoặc cố ý làm hư hỏng; chiếm giữ, sử dụng trái phép tài sản (cho thuê hoặc sử dụng vào việc cá nhân);


6. Thiếu trách nhiệm trong quản lý để xảy ra vi phạm pháp luật, quy chế về quản lý, sử dụng tài sản được giao.

Điều 5. Trách nhiệm của Hiệu trưởng

Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chức thực hiện, xây dựng quy chế, thành lập ban kiểm kê, kiểm tra; kiểm tra thường xuyên; chịu trách nhiệm trước pháp luật và cấp có thẩm quyền quản lý nhà trường, về việc quản lý, sử dụng tài sản tại trường. 

Điều 6. Trách nhiệm của Phó hiệu trưởng

Phó Hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất chịu trách nhiệm chính việc kiểm kê, kiểm tra; giao nhận; quản lý tài sản thực tế, hồ sơ; tổng hợp kế hoạch mua sắm, bảo dưỡng, sửa chữa tài sản do cá nhân, bộ phận lập, trình hiệu trưởng ký duyệt; công khai tài sản trước tập thể nhà trường.

Điều 7. Trách nhiệm của kế toán 

Kế toán chịu trách nhiệm chính lập sổ, theo dõi tăng, giảm, khấu hao tài sản toàn trường; quản lý, bảo mật hồ sơ kế toán về tài sản; cùng với Phó Hiệu trưởng công khai, báo cáo việc quản lý, sử dụng tài sản của nhà trường. 

Điều 8. Trách nhiệm của các bộ phận, cá nhân được giao tài sản phục vụ hoạt động theo nhiệm vụ phân công.


1. Các cá nhân được bố trí phòng làm việc riêng chịu trách nhiệm quản lý tài sản được giao sử dụng như: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, Kế toán – Văn 

thư, Y tế, Thư viện - Thiết bị,…;


2. Nhân viên bảo vệ chịu trách nhiệm trông coi toàn bộ tài sản nhà trường 24/24 giờ, không để xảy ra mất, hư hỏng, nếu mất, hỏng (do bảo vệ) thì phải bồi thường. Hàng ngày kiểm tra điện các phòng lớp học, phòng chức năng,... để tắt các thiết bị điện, nếu lớp nào còn để hoạt động; kiểm tra nước các khu vệ sinh, khu rửa tay của học sinh, khu bếp, các đường ống và đồng hồ nước.


3. Các phòng làm việc chung như: Phòng Hội đồng, phòng Đoàn đội, tất cả các thành viên phải có trách nhiệm giữ gìn, bảo quản, giao trách nhiệm chính là các Tổ trưởng chuyên môn;


4. Bộ phận cấp dưỡng chịu trách nhiệm toàn bộ tài sản ở nhà ăn, nhà bếp; 

5. Tài sản ở lớp học thì giáo viên chủ nhiệm và học sinh của lớp chịu trách nhiệm bảo quản giữ gìn;


6. Tài sản ở các phòng Tin học, Tiếng Anh, giáo viên phụ trách phòng bộ môn, giáo viên dạy chịu trách nhiệm;


7. Tài sản khác trong khuôn viên trường, cây cảnh, bồn hoa,... bảo vệ chịu trách nhiệm;


8. Tài sản tại phòng ngủ bán trú học sinh trong phòng và giáo viên trực tiếp trông trưa có trách nhiệm gìn giữ, bảo quản. 

9. Tất cả các phòng làm việc chung như: phòng Đoàn đội, Phòng Thư viện - Thiết bị, lớp học, … trước khi học sinh nghỉ hè đều được niêm phong.
Điều 9. Khen thưởng và kỷ luật 


1. Tập thể, cá nhân thực hiện tốt quy chế này, có trách nhiệm cao trong việc quản lý, sử dụng tiết kiệm, có hiệu quả tài sản được giao, được khen thưởng.

2. Tập thể, cá nhân thực hiện không tốt quy chế này, trách nhiệm kém trong việc quản lý, sử dụng tài sản được giao sẽ bị phê bình và hoàn toàn chịu trách nhiệm.

HIỆU TRƯỞNG 

(ký và đóng dấu)


4.4. Phổ biến, quán triệt, giáo dục giáo viên, nhân viên và học sinh nhằm
nâng cao ý thức trách nhiệm bảo quản, sử dụng tài sản nhà trường.

Phổ biến, quán triệt đến toàn thể đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên về Luật, văn bản quy phạm pháp luật của Nhà nước, của cơ quan có thẩm quyền lãnh đạo, quản lý nhà trường về quản lý và sử dụng tài sản đang có hiệu lực thi hành (nên lựa chọn các nội dung có liên quan, phù hợp với nhiệm vụ nhà trường) để mọi người cùng biết, cùng thực hiện đúng và hiệu quả.

Tích cực giáo dục thường xuyên về nhận thức, ý thức để nâng cao hiểu biết, nâng cao trách nhiệm cho đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh, “Của bền tại người, tất cả mọi người hãy coi tài sản của nhà trường như tài sản của gia đình mình, của bản thân mình, hãy sử dụng nhẹ nhàng, lau chùi, che đậy hàng ngày”; khẩu hiệu, “Sử dụng, bảo quản tốt tài sản là tiết kiệm tiền cho chính bản thân mình”, hạn chế mua sắm, sửa chữa tài sản hàng năm góp phần chống lãng phí, tiết kiệm kinh phí, nâng cao cơ sở vật chất cho nhà trường; đặc biệt đối với học sinh, tăng cường và kiên trì giáo dục với nhiều hình thức giáo dục linh hoạt, phong phú, đa dạng, nhằm tác động mạnh vào tiềm thức, tâm lý các em “mưa dầm thấm lâu” để hình thành kỹ năng, thói quen tự giác, tự chủ bảo quản và giữ gìn tốt tài sảnđược giao cho sử dụng.

* Các biện pháp hình thức giáo dục như sau:
+ Tuyên truyền giáo dục mỗi tháng 1 lần với nội dung khác nhau vào các
giờ chào cờ.

 Ví dụ “Con người sống cần có 02 mặt vật chất và tinh thần, vật chất là: nhà ở, lớp học, bàn ghế, giường, tủ, điện, cây xanh, bồn hoa, thảm cỏ, máy móc, thiết bị,… đó là tài sản vô cùng quý giá phục vụ cho chúng ta học tập, sinh hoạt được ấm no, đầy đủ, tạo sự văn minh, giàu sang hơn, vì vậy các em phải biết giữ gìn, bảo vệ nó, yêu quý nó như bảo vệ con ngươi trong mắt mình, hàng ngày các em quét, dọn, lau chùi, không vẽ, viết bậy lên tường, bàn ghế, không tự đập phá để tài sản luôn mới, sạch, đẹp, sử dụng nhẹ nhàng, đó là thể hiện nét đẹp văn hoá của người học sinh trong nhà trường.

+ Giáo viên chủ nhiệm giáo dục hàng tuần vào tiết sinh hoạt lớp mỗi tuần có nội dung khác nhau.


+ Giáo viên bộ môn giáo dục tích hợp vào các môn học, mỗi giáo viên dành thời lượng 03 phút/1 tiết, lựa chọn nội dung phù hợp để khuyên răn, nhắc nhở các em có ý thức giữ gìn, bảo quản tài sản nhà nước, nhà trường mà các em đang được hưởng thụ.


+ Đoàn Thanh niên, tổng phụ trách Đội, mỗi tháng 1 lần quán triệt thông qua việc tập hợp tình trạng cảnh quan và các thiết bị cả được, chưa được để học sinh được nêu gương tốt, cũng như tự phê bình, phê bình lẫn nhau về những những hành vi tốt, chưa tốt trong việc bảo quản và giữ gìn tài sản ở mọi lúc, mọi nơi. Qua đó, khuyên răn, giáo dục học sinh lòng biết ơn sâu sắc và nghĩa vụ giữ gìn và bảo quản tốt tài sản trong nhà trường”.


+ Đội cờ đỏ đi kiểm tra, chấm cờ đỏ hàng ngày, nhắc nhở, theo dõi, lớp vi phạm làm bẩn, hỏng tài sản chung của nhà trường, của lớp sẽ bị trừ vào điểm thi đua hàng ngày của lớp.


+ Phối hợp Giáo dục bằng kỷ luật tích cực:


Ban kiểm kê, kiểm tra xây dựng quy định về hình thức xử phạt thống nhất với giáo viên chủ nhiệm, giáo viên dạy bộ môn với ban đại diện cha mẹ học sinh thực hiện ngay từ đầu năm học. 

* Những quy định như sau:
- Mọi hành vi làm bẩn, hư hỏng, mất tài sản đều phải bồi thường.

- Quy định bồi thường như sau:

Nếu cá nhân hay nhóm, hoặc tập thể làm hỏng, mất thì tự khắc phục lại tài sản được giao sử dụng như ban đầu; 


- Để tránh thắc mắc hoặc không được sự đồng thuận, đồng tình của học sinh cũng như phụ huynh, quy định trên được phổ biến, quán triệt đến từng phụ huynh tại buổi họp cha mẹ học sinh lớp và đến từng học sinh từ đầu năm học; mọi tài sản hư, hỏng mất đều lập biên bản cho các em ký nhận, chuyển giáo viên chủ nhiệm thông báo trước lớp vào tiết sinh hoạt tập thể hàng tuần, mời cha mẹ đến gặp và xác nhận lên bồi hoàn theo quy trình thực hiện chặt chẽ, chu đáo.

* Tóm lại, giáo dục tư tưởng, nhận thức, ý thức cho học sinh về cách sử dụng, bảo quản, giữ gìn tài sản là rất cần thiết, giáo dục phải liên tục, thường xuyên, với hình thức, nội dung thiết thực, (mưa dầm, thấm lâu), ắt sẽ có hiệu quả. 

4.5. Phát động phong trào thi đua về việc bảo quản và sử dụng tài sản

Việc bảo quản và sử dụng tài sản nhà trường là một trong những nội dung đưa vào thi đua, được phát động từ đầu năm học và là một trong những nội dung, tiêu chí để đánh giá, xếp loại công chức, viên chức cuối năm học.
Đối với học sinh, phát động phong trào thi đua đến từng lớp, cá nhân và tập thể học sinh bảo quản, giữ gìn tài sản được giao luôn tốt sẽ được khen thưởng vào cuối năm học. Nếu ngược lại, sẽ bị nhắc nhở và trừ điểm thi đua của lớp.

Ban kiểm tra, kiểm kê là trọng tài, là minh chứng để ban thi đua xét, đánh giá, xếp loại (khen thưởng) cho cá nhân, tập thể thực hiện tốt nội dung bảo quản và sử dụng tài sản nhà trường giao (ví dụ các lớp, các phòng do học sinh bảo quản, giữ gìn các tài sản giao từ đầu năm học còn đầy đủ, mới, sạch, đẹp nhất, sử dụng đồ dùng tiết kiệm sẽ khen thưởng vào dịp tổng kết năm học).

5. Kết quả đạt được

- Đối chiếu kết quả kiểm kê tài sản phòng Tin học tại hai thời điểm học kì 1 năm học 2016 – 2017 và học kì 1 năm học 2017 – 2018:
	Stt 

	Tên tài sản
	Số lượng được giao (bộ)
	Tình trạng

	
	
	
	Tốt
	Hư hỏng
	Thất thoát

	
	
	
	2016-2017
	2017-2018
	2016-2017
	2017-2018
	2016-2017
	2017-2018

	1
	Máy tính
	17
	15
	16
	02
	01
	0
	0

	2
	Bàn ghế phòng  tin học
	16
	10
	16
	06
	0
	0
	0

	3
	Bàn ghế giáo viên
	01
	01
	01
	0
	0
	0
	0

	4
	Máy chiếu, màn chiếu
	01
	01
	01
	0
	0
	0
	0

	5
	Thiết bị tương tác
	01
	01
	01
	0
	0
	0
	0


- Nhìn vào bảng thống kê trên, có thể thấy rằng, mặc dù thiết bị năm học trước mới hơn, nhưng do ý thức bảo quản kém nên số lượng hư hỏng nhiều hơn. Sau khi được sửa chữa, khôi phục và đưa vào sử dụng có áp dụng “Một số biện pháp quản lý cơ sở vật chất trong trường Tiểu học” tuy thời gian áp dụng mới được một học kỳ nhưng tình trạng hư hỏng đã được khắc phục, đến thời điểm hết học kì 1 năm học 2017 – 2018, chỉ có 1 màn hình máy vi tính bị hư hỏng.

Công tác quản lý cơ sở vật chất và sử dụng tài sản trong nhà trường thời gian trước đây chưa chặt chẽ, chưa khoa học, cán bộ giáo viên, nhân viên chưa hiểu rõ các văn bản liên quan đến sử dụng và quản lý tài sản. Qua việc áp dụng sáng kiến vào thực tiễn, lúc đầu còn khó khăn vì tư tưởng của cán bộ giáo viên, nhân viên đều suy nghĩ việc quản lý tài sản không phải là của họ. Việc quản lý tài sản là việc của riêng Hiệu trưởng, phó Hiệu trưởng và kế toán, nhưng nhờ sự chỉ đạo của Ban Giám hiệu nhà trường một cách hợp tình, hợp lý nên việc quản lý tài sản trong nhà trường được thực hiện có khoa học, chặt chẽ hơn từ việc quản lý tài sản trên sổ sách, trong thực tế, đến việc phân loại, đánh giá, khấu hao tài sản đúng quy định; cán bộ, giáo viên, nhân viên được giao trách nhiệm có hiểu biết về Luật, các văn bản Luật liên quan đến tài sản và thực hiện đúng hơn, tốt hơn. Từ suy nghĩ và tư tưởng "Cha chung không ai khóc", không có trách nhiệm cao trong việc quản lý và sử dụng tài sản như: không bảo quản, lau chùi thường xuyên dẫn đến tài sản bị hư hại, không có ý thức tắt các thiết bị điện khi không cần thiết và khi ra về, tài sản hơ có trục trặc đã đề nghị mua thì bây giờ tư tưởng về quản lý tài sản trong nhà trường của đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên được cải thiện rõ. Cá nhân và tập thể có trách nhiệm cao (đặc biệt Cán bộ phụ trách cơ sở vật chất, kế toán và các tổ trưởng, tổ phó, giáo viên chủ nhiệm), biết rõ nhiệm vụ và trách nhiệm của mình, từ đó tích cực giáo dục học sinh, cùng bảo quản, giữ gìn, sử dụng tiết kiệm, có hiệu quả tài sản được giao. Từ việc ngoài Ban Giám hiệu và kế toán biết được trường có những tài sản gì, cán bộ giáo viên, nhân viên không biết được tài sản nào có, được đặt ở đâu, sử dụng vào việc gì thì đến nay việc mọi tài sản mua sắm, xây dựng mới, sửa chữa, thanh lý đều được công khai thường xuyên, phát huy được tính dân chủ, đồng thuận hơn trong công tác quản lý tài sản của nhà trường.

  Về phía học sinh: Nhờ những biện pháp quản lý chặt chẽ, tích cực kiểm tra, kiểm kê, đặc biệt tăng cường giáo dục nhận thức, ý thức cho học sinh từ các buổi chào cờ, các buổi sinh hoạt lớp, các bài tuyên truyền và sự kết hợp chặt chẽ với đội cờ đỏ đã tác động mạnh mẽ đến tư tưởng trong học sinh, việc nhận thức và ý thức bảo quản, giữ gìn tài sản đã chuyển biến rõ rệt. Học sinh có ý thức giữ gìn, lau chùi, bảo quản tài sản, nhắc nhở nhau cùng giữ gìn tài sản chung và cả việc bảo vệ tài sản của nhà trường khi thấy có hành vi xâm phạm hay phá hoại.  

6. Điều kiện để sáng kiến được nhân rộng

- Về nhân lực: Tất cả cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường và các trường học, cần sự quan tâm và phối hợp chặt chẽ giữa cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh để thực hiện việc quản lý và sử dụng tài sản trong nhà trường được hiệu quả. Phổ biến các văn bản về quản lý và sử dụng tài sản để giáo viên, nhân viên nắm được từ đó ý thức hơn và đồng thời giáo dục cho học sinh cũng có ý thức về việc quản lý và sử dụng tài sản.


- Về trang thiết bị, kỹ thuật.

+ Các phòng học, phòng bộ môn, phòng chức năng,… trong nhà trường cần phải có đầy đủ theo đúng quy định, trang thiết bị trong phòng được trang bị đủ cho việc dạy và học của học sinh. 

+  Hạn chế sự thay đổi phòng của từng khối lớp học để việc quản lý đồ dùng trong phòng được ổn định.

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ

1. Kết luận 

Qua quá trình nghiên cứu và qua các biện pháp nghiên cứu như tham khảo ý kiến của đồng nghiệp, xét theo tình hình thực tế của nhà trường, tôi thấy được việc quản lý và sử dụng tài sản là rất cần thiết và hữu dụng. Bản thân tôi đưa ra các giải pháp để việc quản lý và sử dụng tài sản trong nhà trường được hiệu quả, nếu biện pháp trên được thường xuyên áp dụng thì việc quản lý và sử dụng tài sản trong các nhà trường sẽ rất chặt chẽ và tạo nề nếp, ý thức cho mỗi cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường biết bảo quản và sử dụng tài sản luôn có hiệu quả.

2. Khuyến nghị
Như chúng ta đã biết, việc quản lý và sử dụng tài sản là rất cần thiết đối với mỗi cá nhân, với mỗi tập thể và là ý thức chung của mỗi người. Vì vậy, để việc quản lý tài sản công được tốt và hiệu quả tôi đưa ra khuyến nghị với các cấp lãnh đạo như sau:

- Tuyên truyền cho cán bộ giáo viên, nhân viên hiểu về Luật và các văn bản hướng dẫn, quản lý tài sản, ý thức trong việc bảo quản, sử dụng tài sản công.

- Tuyên truyền, giáo dục học sinh trong giờ sinh hoạt tập thể, giờ sinh hoạt lớp để học sinh có ý thức bảo vệ của công, giữ gìn vệ sinh trường lớp được sạch sẽ.

Tất cả những điều trên sẽ góp phần cho việc quản lý, sử dụng tài sản chung trong nhà trường được hiệu quả, tiết kiệm.
Bản thân tôi đã nghiên cứu, triển khai và được các đồng nghiệp áp dụng vào việc quản lý cơ sở vật chất các phòng học trong năm học này và đã thu được kết quả đáng khích lệ. Tuy nhiên, do thời gian nghiên cứu và thực hiện chưa nhiều nên không tránh khỏi thiếu sót. Rất mong được sự đóng góp ý kiến của các cấp quản lý và các đồng nghiệp.

Xin trân trọng cảm ơn!
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4.2. Thành lập ban kiểm kê, kiểm tra tài sản...................................................... 9
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